SCHEDA DI AUTOVALUTAZIONE - Aziende

Questa sezione è stata sviluppata con l’ obiettivo di aiutare le aziende a rileggere alcune situazioni interne e ad identificare situazioni potenzialmente adatte ad essere gestite attraverso progetti di Temporary Management. Si tratta di una serie di situazioni esemplificative e comunque non esaustiva delle potenzialità dello strumento.

1. Le attuali risorse manageriali di cui l’ azienda dispone, sono, rispetto ai piani futuri, sufficientemente adeguate

a. Sì

b. No

2. L’ azienda si trova, o si troverà a breve, di fronte a significative discontinuità, quali ad esempio:

· forte deterioramento della posizione competitiva

· forte deterioramento della redditività

· cambio generazionale

· quotazione in borsa

· introduzione di sistemi ERP

· espansione della capacità produttiva

per cui può risultare necessario introdurre nuove competenze manageriali di alto livello?

a. Sì

b. No

3. Esistono nei piani dell’ azienda progetti di espansione (nuovi business, nuovi mercati, etc.) che richiedono competenze oggi non presenti?

a. Sì

b. No

4. E’ stata da poco effettuata, oppure è in corso, oppure è a piano, un’ operazione di acquisizione di società, in particolare all’ estero?

a. Sì

b. No

5. Soprattutto, nel caso di risposta affermativa ad una delle domande 2.,3.,4., esiste la necessità di operare in tempi brevi e con una velocità non usuale per l’ azienda?

a. Sì

b. No

6. Esistono funzioni aziendali presidiate da manager le cui capacità di gestione dovrebbero essere rafforzate, attraverso l’ introduzione di  nuova cultura, di nuovi approcci e di nuovi sistemi di gestione?

a. Sì

b. No

7. Esistono manager che hanno bisogno di sostegno per poter assumere responsabilità di contenuto e grado più elevato?

a. Sì

b. No

8. Esistono situazioni di successione da preparare e gestire?

a. Sì 

b. No

9. Esistono, o sono ipotizzabili, situazioni di emergenza manageriale (vuoto direzionale)

a. Sì 

b. No

10. Esistono in azienda, o in sue specifiche aree di business, situazioni che richiedono un turnaround sostanziale?

a. Sì

b. No

11. Esistono in azienda problemi di qualsiasi natura la cui soluzione è stata accantonata, in quanto non risolvibili attraverso l’ utilizzo di manager “tradizionali” (a tempo indeterminato) o attraverso la consulenza?

a. Sì

b. No

Rispondere SI a una o più delle domande poste, non significa necessariamente che il TM sia la soluzione ottimale: è comunque necessario un approfondimento ed una verifica ulteriore.

Per avere indicazioni ulteriori, è possibile indirizzare le proprie domande a:

project@temporary-management.com 

